


House of Empowerment®

»90 % aller Flihrungskrafte empowern
ihre Mitarbeiter gar nicht

oder nur sehr unzureichend!”

(Geschaftsfiihrer eines namhaften Unternehmens
anlasslich einer Fihrungskraftetagung in 2009)
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House of Empowerment®

Ziel: Fihrungskrafte konnen ihre Mitarbeiter
zu empowerten Leistungstragern entwickeln.

Was bringen empowerte Mitarbeiter?

= ... mehr Eigeninitiative und Selbstverantwortung.
= ... mehr Kreativitat und Offenheit fiir Neues.

= ... mehr Leistungsorientierung und Engagement.
= ... hohere Loyalitat zum Unternehmen und Fihrung.
= ... weniger Krisen und Konflikte.

Der Wunsch nach diesen Mitarbeiter-Eigenschaften und -Fahigkeiten ist grof3,
doch den wenigsten Fliihrungskraften gelingt es, Empowerment nachhaltig zu etablieren!
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House of Empowerment®

Empowerment war noch nie so wichtig!

= Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten brauchen Unternehmen
fahige und ,befreite” Mitarbeiter.

= Standig verandernde Rahmenbedingungen im Unternehmen und
in den Markten fordern zwangslaufig mehr Selbstverantwortung
und -initiative am Arbeitsplatz.

= Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit hin zu einer
Wettbewerbstiberlegenheit fordert das gesamte Unternehmen,
nicht nur die Fihrungsebene!
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House of Empowerment®

Warum die iiblichen Fiihrungs-Seminare hier nicht helfen:

Nur durch besondere, zielgerichtete Trainingsinhalte
—  entwickelt die Fihrungskraft die Kompetenz zu
professionellem Empowerment.

Nur das Ubliche, . Ubliche Techniken und Methoden erzielen auch
nicht das Richtige! nur die bekannten Ublichen Fahigkeiten.

Keine Messbarkeit und Notwendige Veranderungen werden nicht individuell
.. —
Riickmeldung! ausgewertet und gemessen.
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House of Empowerment®

Der erfolgreiche Weg zu professionellem Empowerment:

= Der Ist-Zustand ,vorher”: Durch eine detaillierte Analyse werden die wichtigen und
entscheidenden Facetten der Flihrungskraft gemessen.

= Die grafische Darstellung der Flihrungskompetenzen: Das individuelle
+House of Empowerment °“ entsteht. Ampelfarben signalisieren Starken und Defizite.

= Derindividuelle Trainingsplan fiir die Fiihrungskraft: In Kleingruppen werden
die Teilnehmer innerhalb von 4 bis 6 Monaten in sechs eintagigen Intensiv-Workshops trainiert.
Konkrete ,Hausaufgaben” fur die Zeit zwischen den Workshops garantieren den nachhaltig
erfolgreichen Praxistransfer.

= Entscheidend: die begleitende Unterstiitzung: Zwischen den einzelnen Workshops
kann der Teilnehmer in Coaching-Calls individuelle Themen mit dem Coach besprechen.

= Der Ist-Zustand,nachher”: Nach Beendigung der Intensiv-Workshops wird erneut eine
detaillierte Analyse durchgefiihrt. Das Ergebnis wird im ,House of Empowerment ®“ grafisch
abgebildet und mit der Flihrungskraft eingehend besprochen.
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House of Empowerment®

Ubersicht: Ablauf des Projekts
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House of Empowerment®

Beispiel: House of Empowerment ©

o Empowerment

Selbstorganisation Delegation
Zeitmanagement Koordination

L5 Target-
Coach- arbeiter- 9
. . manage-
ing entwick-
ment
lung

Vertrauen

Die grafische Gestaltung des House of Empowerment ® ermdglicht der Fiihrungskraft eine exakte Ubersicht
der relevanten Bausteine, sowie ihrer personlichen Starken und Schwéachen!
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House of Empowerment®

Die Inhalte im Detail:

(Auszugsweise; in Absprache der Analyse mit dem Kunden)

Tool-Set 3:
Kommunikation

Tool-Set 2:
Coaching

Tool-Set 1:

Feedback

= Wie gebeich = Was bedeutet = Wie kommuniziere
effektives smartes Coaching? ich noch
Feedback? = Wie coache ich wirkungsvoller mit

= Die vier Stufen des meine Mitarbeiter meinen
Feedbacks erfolgreich? Mitarbeitern?

Tool-Set 6:
Konflikt-
management

Tool-Set 7: Tool-Set 8:

Zielvereinbarung Delegation

= Wie manage ich = Welches sind die = Was delegiereich

souveran Konflikte? richtigen Ziele? wie an wen?

= Wie etabliere ich = Wie treffe ich = Wie fiihre ich ein
eine gesunde sinnvolle Ziel- Delegations-
Fehlerkultur? vereinbarungen? gesprach?

alexander verweyen - BUSINESS CONSULTANTS GmbH

Tool-Set 4:
Mitarbeiter-

gesprach

= Wie gestalte ich das
regelmaBige MAG ?

= Wie fiihre ich
schwierige MAG?

Tool-Set 9:

Team

= Wie steigere ich den
Erfolg im Team?

= Wie besetze und
organisiere ich das
Team erfolgreich?

Tool-Set 5:

Meetings

= Wie fihre ich
effektive Meetings?

= Wie motiviere ich
zum offenen
Gesprach im Team?

Tool-Set 10:

Zeit- und Selbst-
management

= Wie organisiere ich
mich als
Fuhrungskraft
besser, um in
Balance zu bleiben?

Minchen, 2010
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House of Empowerment®

Nutzen durch House of Empowerment®

=  Das House of Empowerment® -Programm leistet einen erheblichen Beitrag
zur Performance-Steigerung von Flihrungskraften in persénlichen und individuellen
FUhrungsfragen.

» Empowerment wird hierbei durch professionelle Anleitung der Fiihrungskrafte
fur deren Mitarbeiter erlern- und erlebbar!

» Das House of Empowerment ® -Programm erzeugt hochsten, positiven Impact
fur Motivation und Leistungsbereitschaft -bei Flihrungskraften und deren
Mitarbeitern.

=  Durch gezieltes Mitarbeiter-Feedback und/oder Tiefeninterviews werden die
Verbesserungen messbar und mithilfe des House of Empowerment® deutlich
sichtbar.

= Dieses Programmi ist nicht nur auf die kognitive Befahigung der Fiihrungskraft
(und deren Mitarbeiter) ausgelegt: Es geht vor allem um die gezielte Umsetzung
der erforderlichen Kompetenzen (,Die PS auf die Stra8e bringen®)!
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House of Empowerment®

Zahlen, Daten, Fakten

Unternehmen:
Geschaftsfuhrer:
Hauptsitz:
Rechtsform:
Schwerpunkt:
Ansatz:

USP:

Branchenexpertise:

Consultants:
Back-Office:
Kooperationen:
Versprechen:

alexander verweyen - BUSINESS CONSULTANTS GmbH (AVBC)
Alexander Verweyen (Jahrgang 1963, selbstandig seit 1991)
Minchen

GmbH

Resultatorientierte Performance-Themen

Change Management in Leadership & Sales

House of Empowerment® / 8 x 4 - Performance-Programme®
Ubergreifend mit Erfahrungsschwerpunkten

20 erfahrene Berater/ Trainer mit Branchenexpertise

10 MA: Spezialisten / Konzeption / Qualitatssicherung / E-Training
Internationale Partner (Europa, Asien, USA)

Geld-zurtck-/ Leistungsgarantie / Performance-Steigerung
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